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El futuro de la retribucién pasa por la personalizacién

* Los expertos apuntan que los nuevos modelos no deben ser trajes a medida, pero si mas flexibles

-
m ANA MUNOZ VITA
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Las pautas de trabajo estan sumidas en una evolucién constante para adaptarse a las nuevas necesidades empresariales. Una
transformacioén en la que las politicas de retribucién y recompensa de los trabajadores no pueden quedarse atras, sino que
son una parte activa. El talento, uno de los pocos vectores seguros de crecimiento, es diverso y reclama un reconocimiento
especifico en funcioén de las capacidades y demandas de cada individuo.

“Tener en cuenta todos estos factores es una verdadera revolucion”, anuncié la directora de la zona centro de la Asociacién
para el Progreso de la Direccién (APD), Loreto Sanmartin, en la presentaciéon de la jornada Tendencias en retribucién y
recompensa en 2020. Hacia la (re)evolucién del salario, organizada por la citada organizacién, VidaCaixa y People Matters.
En plena guerra por el talento, prestar atencién a estas necesidades resulta imprescindible a la hora de fidelizar a
los empleados. Sin embargo, el sueldo no es la Unica variable que conviene tener en cuenta. “Méas que de salarios estamos
hablando de paquetes de recompensa. Yo, como empleado, estoy dispuesto a darte mi esfuerzo y mi compromiso, pero tu a
cambio me das un sueldo, un proyecto, una formacién, una cultura empresarial en la que encaje mas o menos y un entorno en
el que me vaya a encontrar bien”, explicé la socia de People Matters Susana Marcos.
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MAS INFORMACION

|  Francisco Bermudez “Hay que tener miedo a la brecha digital, no a los robots”

| El estrés lastra el buen estado de salud de los altos directivos

Esta mayor flexibilidad no consiste en adaptarse al milimetro a las peticiones de cada trabajador, sino en ofrecer
paquetes lo suficientemente completos y variados como para que cada uno pueda encontrar el que mas de amolde a su
momento vital. “No se trata de hacer trajes a medida, sino de tener bastantes tallas para que cada uno elija lo que mejor
encaje con ellos”, ilustroé el director de gestién de recursos humanos de Leroy Merlin, Emilio Ruiz-Rosso.

Laresponsable de People Matters reconocié que los sistemas de remuneraciéon se han sofisticado mas para los empleados
que estan fuera del convenio colectivo, ya sean directivos o cargos medios, mientras que en el grueso de la plantilla, donde
se suele centrar el foco de estos acuerdos, se tienden a limitar a cumplir con los minimos. En cualquier caso, Ruiz-Rosso
recordd que no hay recetas magicas. “El modelo correcto no te lo va a dar ningun consultor, te pueden ayudar, pero la
estrategia debe generarse desde la empresa teniendo en cuenta su propia cultura corporativa. No se puede copiar de otras
companias”, insistio. En el caso de Leroy Merlin, el 97,7% de los empleados son también accionistas y se reparten los
beneficios con ellos, aunque cabe recordar que lasem:™"~ ~- 7~ "7 ~7 ~fooon SR Moo oo s oo Bo s bt SR e o o s B e
trabajadora adaptar su horario para poder conciliar.
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En esta linea, la secretaria general de Inserta Empleo, de la Fundacién Once, Virginia Carcedo, criticé que la principal razon
de la brecha salarial que sufren las personas con discapacidad se debe al tipo de puestos a los que acceden: “Suelen ser de
baja cualificaciéon. Esta disparidad se mitigard cuando estos individuos ocupen otros perfiles”. Una cuestiéon que no se
limita solo a los salarios, sino también a las prestaciones sociales que se consiguen a través del empleo. “Es dificil que
una compania elimine las brechas, pero puede ayudar a reducirlas”, aseguroé la portavoz de People Matters. La transparencia y
la comunicaciéon son dos herramientas indispensables a la hora de trasladar este modelo a la empresa. “Si hay que marcar
una gran diferencia salarial, es importante que se comunique adecuadamente al resto de los empleados por qué se esta
haciendo”, puntualizo el director global de compensacién de Indra, Eugenio Muiiz.

Archivado en

https://cincodias.elpais.com/cincodias/2019/10/28/fortunas/1572290432_350264.html 217


https://cincodias.elpais.com/tag/recursos_humanos/a/
https://cincodias.elpais.com/tag/salario/a/
https://cincodias.elpais.com/tag/gestion_empresarial/a/
https://cincodias.elpais.com/tag/empresas/a/
https://cincodias.elpais.com/tag/condiciones_trabajo/a/
https://cincodias.elpais.com/tag/economia/a/
https://cincodias.elpais.com/tag/trabajo/a/
https://cincodias.elpais.com/cincodias/2019/10/25/fortunas/1572027204_016036.html
https://cincodias.elpais.com/cincodias/2019/10/22/fortunas/1571765749_731782.html
https://admanmedia.com/

29/10/2019 El futuro de la retribucién pasa por la personalizacién | Fortuna | Cinco Dias

Contenido patrocinado Recomendado por
Fisher Investments Espafna jaguar Bodeboca
¢;Cuanto tiempo le durarian El primer coche de ocasiéon con Descubre los vinos top de este
500.000 € en su jubilacion? miradas de envidia de serie ano por menos de 10€

,
Y ademas...
El Pais Economia TIKITAKAS TIKITAKAS
/Quién vigila a los grandes La madre del hijo de Luka Jovic El primo de Reyes, Gnico
bancos europeos? confirma su ruptura con el superviviente del accidente,

futbolista volvié al estadio del Sevilla

Newsletter

Lamejor informaciéon econdémica
en tu bandeja de entrada

https://cincodias.elpais.com/cincodias/2019/10/28/fortunas/1572290432_350264.html 3/7


javascript:window.open(window.clickTag)
https://www.fisherinvestments.com/es-es/campaigns/la-guia-definitiva-para-generar-rentas-para-su-jubilacion/6y?v=&PC=OUTOTY7EI5&CC=DZD4&alleycode=XX&utm_source=Outbrain&utm_medium=Native&utm_campaign=BrandSafe_Desktop&utm_term=$publisher_name$&utm_content=%C2%BFCu%C3%A1nto+tiempo+le+durar%C3%ADan+500.000+%E2%82%AC+en+su+jubilaci%C3%B3n%3F&obOrigUrl=true
https://bs.serving-sys.com/serving/adServer.bs?cn=trd&mc=click&pli=29098993&PluID=0&ord=[timestamp]&obOrigUrl=true
https://www.bodeboca.com/user/register/10vinos10?utm_source=outbrain&utm_medium=display&utm_campaign=10vinos10-feb16&destination=%2F10-apuestas-2019&obOrigUrl=true
https://elpais.com/economia/2019/09/30/actualidad/1569833802_131869.html?obOrigUrl=true
https://as.com/tikitakas/2019/10/25/portada/1572016574_739208.html?obOrigUrl=true
https://as.com/tikitakas/2019/10/22/portada/1571730898_350672.html?obOrigUrl=true
https://www.outbrain.com/what-is/default/es
https://plus.elpais.com/newsletters/lnp/1/350/?id_externo_promo=not_landingnwl_5d

29/10/2019 El futuro de la retribucion pasa por la personalizacién | Fortuna | Cinco Dias

TE PUEDE INTERESAR

Netflix se plantea
impedir que se comparta
la contraseiia con amigos

NETFLIX

Buscar bolsas y mercados

Buscar O
IBEX 35 NASDAQ EUR/USD
Herramientas
Calcular Simulador
IRPF de hipoteca
Calcular Planifica
sueldo neto tu jubilacion
Cambio APPIOS
de divisas
APP ANDROID

https://cincodias.elpais.com/cincodias/2019/10/28/fortunas/1572290432_350264.html

417


https://cincodias.elpais.com/mercados/bolsa/ibex_35/582/
https://cincodias.elpais.com/mercados/bolsa/nasdaq_100/4915/
https://cincodias.elpais.com/mercados/divisas/eurosxdolares_usa/41/
https://cincodias.elpais.com/herramientas/calculadora-irpf/
https://cincodias.elpais.com/herramientas/simulador-hipotecas/
https://cincodias.elpais.com/herramientas/calculadora-sueldo-neto/
https://cincodias.elpais.com/herramientas/simulador-pensiones/
https://cincodias.elpais.com/herramientas/conversor-divisas/
https://itunes.apple.com/app/elpais-com/id301049096?mt=8
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.elpais.elpais
http://cincodias.com/herramientas/
https://cincodias.elpais.com/cincodias/2019/10/22/smarttv/1571728517_406523.html
https://cincodias.elpais.com/cincodias/2019/10/22/smarttv/1571728517_406523.html

29/10/2019 El futuro de la retribucién pasa por la personalizacién | Fortuna | Cinco Dias

Te puede interesar

Por qué los empleados son
infelices en el trabajo 7

Los directivos mejor pagados
estdn en Madrid y trabajan en

banca et o
Lajusticia anula por ﬂ
discriminatorio el despido de ,'.’ ?
una trabajadora nueve meses . -
y ocho dias después del parto Wl 2y
Elvalor de los sindicatos
» . . .
Lo mas visto en CincoDias
JUSTICIA
1 Oscar Martinez, sentenciado por no declarar en el IRPF sus ingresos por ‘El programa de Ana Rosa’
ENOLOGIA >
2 Qué tiene este vino espariol para ser el mejor del mundo
SMART TV >
3 Netflix se plantea impedir que se comparta la contrasefia con amigos
ACCIONARIADO >
4 Consulta aqui cémo cobrar los dividendos de Santander e Inditex
CAPITAL RIESGO >
5 Las zapaterias MaryPaz entran en liquidacion y dejan en el alero a 1.000 trabajadores

https://cincodias.elpais.com/cincodias/2019/10/28/fortunas/1572290432_350264.html 517


https://elpais.com/cincodias/2019/10/14/fortunas/1571075968_794710.html?rel=str_articulo#1572351834235
https://elpais.com/cincodias/2019/10/15/fortunas/1571154864_527870.html?rel=str_articulo#1572351834235
https://elpais.com/economia/2019/07/24/mis_derechos/1563953884_199160.html?rel=str_articulo#1572351834235
https://elpais.com/cincodias/2019/10/14/fortunas/1571075968_794710.html?rel=str_articulo#1572351834235
https://elpais.com/cincodias/2019/10/15/fortunas/1571154864_527870.html?rel=str_articulo#1572351834235
https://elpais.com/economia/2019/07/24/mis_derechos/1563953884_199160.html?rel=str_articulo#1572351834235
https://elpais.com/economia/2019/10/27/actualidad/1572198965_804068.html?rel=str_articulo#1572351834235
https://cincodias.elpais.com/lomasvisto/
https://cincodias.elpais.com/cincodias/2019/10/28/companias/1572264045_237724.html
https://cincodias.elpais.com/cincodias/2019/10/25/fortunas/1572032647_846455.html
https://cincodias.elpais.com/tag/bodegas/a
https://cincodias.elpais.com/cincodias/2019/10/22/smarttv/1571728517_406523.html
https://cincodias.elpais.com/smartlife/smarttv/
https://cincodias.elpais.com/cincodias/2019/10/28/mercados/1572262463_461107.html
https://cincodias.elpais.com/tag/banco_de_santander/a
https://cincodias.elpais.com/cincodias/2019/10/15/companias/1571151987_092823.html
https://cincodias.elpais.com/tag/calzado/a
https://cincodias.elpais.com/cincodias/2019/10/28/companias/1572264045_237724.html
https://cincodias.elpais.com/cincodias/2019/10/25/fortunas/1572032647_846455.html
https://cincodias.elpais.com/cincodias/2019/10/22/smarttv/1571728517_406523.html
https://cincodias.elpais.com/cincodias/2019/10/28/mercados/1572262463_461107.html

29/10/2019 El futuro de la retribucion pasa por la personalizacién | Fortuna | Cinco Dias

SMARTPHONES >

6 Coémo saber quién hay tras cualquier nimero de teléfono desconocido
JUSTICIA >
7 El Supremo dira si el fisco puede registrar el hogar de un empresario por ingresar poco

Lo mas visto en EL PAIS

Un escandalo sexual liquida a una de las jovenes estrellas demdcratas del Congreso

(Qué dicen las tltimas encuestas? Que baja el PSOE y sube Vox

2
El INE seguira la pista de los méviles de toda Espaina durante ocho dias

3
PESADILLA EN CASA >

4 15 grandes errores que cometi en la reforma de mi casa (y por los que no volveré a pasar)
Monasterio: “No recuerdo si en 2003 era arquitecta”

5
Asi fue la operacion que acabé con la muerte de Al Bagdadi, lider del ISIS

6
Un muerto y dos heridos graves en una pelea multitudinaria en Badalona

7

Comentarios Normas

https://cincodias.elpais.com/cincodias/2019/10/28/fortunas/1572290432_350264.html 6/7


http://elpais.com/estaticos/normas-de-participacion/
https://cincodias.elpais.com/cincodias/2017/11/30/smartphones/1512034019_939416.html
https://cincodias.elpais.com/tag/telefono_inteligente/a/
https://cincodias.elpais.com/cincodias/2019/10/25/economia/1572018026_904185.html
https://cincodias.elpais.com/tag/tribunales/a
https://elpais.com/lomasvisto/
https://elpais.com/internacional/2019/10/28/estados_unidos/1572299127_778090.html
https://elpais.com/politica/2019/10/28/actualidad/1572277020_795493.html
https://elpais.com/economia/2019/10/28/actualidad/1572295148_688318.html
https://elpais.com/elpais/2019/10/28/icon_design/1572265698_595165.html
https://elpais.com/agr/icon_design_decoracion
https://elpais.com/ccaa/2019/10/28/madrid/1572259225_119519.html
https://elpais.com/internacional/2019/10/28/estados_unidos/1572281733_305574.html
https://elpais.com/ccaa/2019/10/28/catalunya/1572248802_580999.html
https://cincodias.elpais.com/cincodias/2019/10/15/companias/1571151987_092823.html
https://cincodias.elpais.com/cincodias/2017/11/30/smartphones/1512034019_939416.html
https://cincodias.elpais.com/cincodias/2019/10/25/economia/1572018026_904185.html
https://elpais.com/internacional/2019/10/28/estados_unidos/1572299127_778090.html
https://elpais.com/politica/2019/10/28/actualidad/1572277020_795493.html
https://elpais.com/economia/2019/10/28/actualidad/1572295148_688318.html
https://elpais.com/elpais/2019/10/28/icon_design/1572265698_595165.html
https://elpais.com/ccaa/2019/10/28/madrid/1572259225_119519.html
https://elpais.com/internacional/2019/10/28/estados_unidos/1572281733_305574.html
https://elpais.com/ccaa/2019/10/28/catalunya/1572248802_580999.html

29/10/2019 El futuro de la retribucion pasa por la personalizacién | Fortuna | Cinco Dias

Casa/ chalet - 100m?2 Terreno - m? >
2 habitacione(s)
Bola (A)
33.350 € 5.000 €
Newsletter Venta
Eventos Publicidad
Suscribete CINCO DiAS en Kioscoymas
© Ediciones EL PAIS s.1. Indice
Aviso legal RSS
Politica cookies
Mapa
Contacto

EL PAIS Economia
CincoDias

Retina

https://cincodias.elpais.com/cincodias/2019/10/28/fortunas/1572290432_350264.html 717


http://www.prisanewsservices.com/
https://elpais.com/estaticos/publicidad/
http://www.kioskoymas.com/publicacion/cincodias
https://cincodias.elpais.com/tag/listado/
https://cincodias.elpais.com/estaticos/rss/
https://cincodias.elpais.com/
http://usuarios.elpais.com/newsletters
https://cincodias.elpais.com/especiales/premios-cinco-dias/
https://cincodias.elpais.com/estaticos/suscripciones/
https://elpais.com/estaticos/aviso-legal/
https://www.prisa.com/es/info/politica-de-cookies-publi
https://cincodias.elpais.com/estaticos/mapa-web/
https://elpais.com/estaticos/contacte/
https://elpais.com/economia
https://elpais.com/economia
https://cincodias.elpais.com/
https://retina.elpais.com/
https://cat.nl.eu.criteo.com/delivery/ck.php?cppv=3&cpp=0BCY-2o5HXMOy9u3yVqmuD6ty2av4cr5nB_ikJA-8M5agkZdeLNMMHiRAFVThdpP0MmG4oqN-DHjZGAGjqyeoVC3Ql4sTO0Zku2RwVTl4qdQ-agLGKNGqWIcxIVqtSn-csUIpXW7JjBY7t_0HKBVCvgcbOabkZf-DhrvReqa8-dXO2FbUBpFBB1QH9BWwKfGenGHiGzqhfBwakDWobn5Z1U709muOuiaVkGPEWsWsYtxB24WhEZNhyt8QkMmZJMeC0czf2R9az7PhErEeu3O5gPgYt7X3xpuRhCaXXtTN78A-A_SAK9a4245TDPjtAPryBYoam97n1zdjXgdNiEOavkJh_zMv4SLiTKkZ-88ZLna7QOoLkmMM0rnaCltBHA9jalgjbJJJa6Py-Y86n3zxze24TYV9xKsK6bgiJCj6PKGd4dS&maxdest=https%3A%2F%2Ftrack.adform.net%2FC%2F%3Fbn%3D29551314%3Bcpdir%3Dhttps%253a%252f%252fwww.alisedainmobiliaria.com%252f%253futm_agency%253dhmg%2526utm_source%253dcriteo%2526utm_medium%253drtb%2526utm_campaign%253dcontinuidad
https://cat.nl.eu.criteo.com/delivery/ck.php?cppv=3&cpp=WV7iRGo5HXMOy9u3yVqmuD6ty2av4cr5nB_ikJA-8M5agkZdeLNMMHiRAFVThdpP0MmG4oqN-DHjZGAGjqyeoVC3Ql4sTO0Zku2RwVTl4qdQ-agLGKNGqWIcxIVqtSn-csUIpXW7JjBY7t_0HKBVCvgcbOZdnR5G16XNXthtvr5kUizxtjErxgaZFAk8s7K39ZBPGwBIJnRqnXIduil1wYn66dVMJa7pPyd4GNdc7939uf6uAjgZIMOfl3w8mp0M6ttiMnks5SX3cfO7m4emfKukH8bnGqazjsgVgD6FEAQscNMnS4LbkkzGSvVRFmfkEuw5l1yYB3rJ7Klwt-iIMd1pImG19YPS8LLgywfB9KzfsaEUv8EI5JAeSkji6zCdgX0VHmmInEPdx9j-hfi_wspOfUAa_duJlEQe7lvNeXc08gNA0Alp4tEF7NkKmfbnZ13YBQ&maxdest=https%3A%2F%2Ftrack.adform.net%2FC%2F%3Fbn%3D29551314%3Bcpdir%3Dhttps%253a%252f%252fwww.alisedainmobiliaria.com%252fcomprar-vivienda%252fOurense%252fBola-%28A%29%252fref_49286262%253futm_agency%253dhmg%2526utm_source%253dcriteo%2526utm_medium%253drtb%2526utm_campaign%253dcontinuidad
https://cat.nl.eu.criteo.com/delivery/ck.php?cppv=3&cpp=6RueZGo5HXMOy9u3yVqmuD6ty2av4cr5nB_ikJA-8M5agkZdeLNMMHiRAFVThdpP0MmG4oqN-DHjZGAGjqyeoVC3Ql4sTO0Zku2RwVTl4qdQ-agLGKNGqWIcxIVqtSn-csUIpXW7JjBY7t_0HKBVCvgcbOYVBmkVHqaSFLgNlGwBokvo_odwa1rvPVR9-R8als6mCpSQFu34Ji6_7_9nzASdZYjstDJMSMhJSpl_xi-aR4XPtdJJK4gvgI90wBeNo2Zwyf50kIwOWdtyJjMULUzZHE2QKrVp4gi0-swetzBwVaadAlqcQKwJeIRfapD-aIJ_WXiXYgyHx7d2S0srWhHORt3qN2aE0igko3rsV-jO_F5b_OEPyxVZ4IbTLNPJ686wxeXWf0gB1nsqoFnM3KdED48RvTCMY0Dut21keuGg7WQTGtyI3_NtFKvTEwwvFEpCsQ&maxdest=https%3A%2F%2Ftrack.adform.net%2FC%2F%3Fbn%3D29551314%3Bcpdir%3Dhttps%253a%252f%252fwww.alisedainmobiliaria.com%252fcomprar-Suelo%252fGirona%252fLloret-De-Mar%252fref_47360151%253futm_agency%253dhmg%2526utm_source%253dcriteo%2526utm_medium%253drtb%2526utm_campaign%253dcontinuidad
https://privacy.eu.criteo.com/adcenter?cppv=3&cpp=nK_MSC9JnwzJPr6M05H8OweIxWtXWjL7_YwRDhTZeURDwaVZ0JEcTwbk0wZXDzaWJxsD42mno5gCPZ43_0yXvBrEiU3HPTjULXsfryyQDCdQqtJ_2EZGRqni-unZ_jCFoMF16mRDOLw6-hvfkIb9Z0PjURU-MgsUEBPc25_O-RIMxdv0

